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รายงานผลการบริหารทรัพยากรบุคคลประจ าปี ๒๕๖๔ 
 

วัตถุประสงค์  
  1. เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะด้านความคิด มุ่งมั่นที่จะเป็นคนดี มีจิตส านึกในการ
พัฒนาตนเองเพื่อให้รู้วิธีคิดอย่างมีระบบ รู้วิธีคิดที่ถูกต้อง มีทักษะในการใช้ความคิด (Conceptual Skills) 
เพ่ือการบริหารและการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิผล 
  2. เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะด้านมนุษย์ มุ่งมั่นที่จะเข้าใจและตระหนักรู้ในคุณค่าของ
ตนเองและคุณค่าของผู้อ่ืน มีทักษะในการปฏิสัมพันธ์กับผู้อ่ืน (Human Skills) เพ่ือบริหารและปฏิบัติงานอย่าง
มีประสิทธิผล 
  3. เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะด้านงาน มุ่งมั่นที่จะเป็นคนเก่ง มีทักษะในการบริหาร
และปฏิบัติงาน (Technical Skills) โดยเฉพาะสมรรถนะในการบริหารและปฏิบัติงานตามโครงการภายใต้แผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบล และโครงการภายใต้แผนยุทธศาสตร์กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น  เพ่ือให้มีความพร้อมในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบล และ
ยุทธศาสตร์ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นได้อย่างมีประสิทธิผล รวมทั้งการบริหารและปฏิบัติงานตามภารกิจ
หลักของหน่วยงานต่างๆ ที่ให้ความร่วมมือและประสานงานขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ในส่วนราชการต่าง ๆ ได้อย่างมี
ประสิทธิผล 
 

เป้าหมาย 
เป้าหมายเชิงปริมาณ 

   1. บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลน้ าแคมอันประกอบด้วย พนักงานส่วนต าบล 
และพนักงานจ้าง ได้รับการพัฒนาการเพ่ิมพูนความรู้ มีความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงานทุกคน 
  2. ประชาชนในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลน้ าแคมได้รับการบริการที่ดี สะดวก รวดเร็ว  

เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
    1. บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลน้ าแคม ทุกคน ที่ได้เข้ารับการพัฒนา เพ่ิมพูนความรู้ 
ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพ่ือ
บริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ตามแนวทางการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ด ี
  2. ประชาชนภายในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลน้ าแคมได้รับการบริการที่ดีมีคุณภาพชีวิตที่
ดีขึ้น 
   โครงการตามแผนพัฒนาบุคลากร  
                     องค์การบริหารส่วนต้าบลน ้าแคม  จึงได้จัดท้าโครงการครอบคลุม ตามหลักสูตรความรู้พื นฐาน
ในการปฏิบัติราชการ หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของ
งานในแต่ละต้าแหน่ง หลักสูตรด้านการบริหาร หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  

 
  การก าหนดตัวชี้วัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากร 
  เพ่ือให้การติดตามความส าเร็จและความก้าวหน้าในแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรที่ได้
ก าหนดไว้ในแต่ละยุทธศาสตร์นั้นเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และสอดคล้องสนับสนุนต่อความส าเร็จของ
ยุทธศาสตร์หลักขององค์การบริหารส่วนต าบลน้ าแคม จึงได้มีการก าหนดตัวชี้วัดในแต่ละแผนงานโครงการไว้ 



๒ 
 

ซึ่งผู้บริหาร ผู้ปฏิบัติงานสามารถใช้เป็นแนวทางในการติดตาม และประเมินผลความส าเร็จได้ ในการก าหนด
ตัวชี้วัดนั้นต้องมีความชัดเจน สามารถวัดผลได้ และสามารถวัดผลได้จริง  
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลน้ าแคมประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.256๓ 
  1. พัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพสูงสุด ทันต่อเทคโนโลยีใหม่ๆ ในงาน โดยใช้ระบบสมรรถนะ
เป็นเครื่องมือหลักในการบริหารจัดการการพัฒนา 

2. เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม จิตอาสา การเข้าถึงประชาชนให้แก่ข้าราชการทุกระดับชั้น 
  3. สร้างภาวะผู้น า และทักษะด้านการบริหาร “คน” ที่เข้มแข็งให้แก่ผู้บังคับบัญชาเพ่ือใช้ใน
การจูงใจพัฒนาและมอบหมายงานผู้ใต้บังคับบัญชา 

4. สร้างวัฒนธรรมการท างานร่วมกันอย่างมีความสุข 
  5. ส่งเสริมวัฒนธรรมการเรียนรู้เพ่ือมุ่งสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
  โดยในแต่ละยุทธศาสตร์การพัฒนานั้นได้ก าหนดตัวชี้วัด เพ่ือการติดตามและประเมินผลการ
ด าเนินงานความก้าวหน้าของการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ไว้ ดังนี้ 

 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ตัวช้ีวัด 

1. พัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพสูงสุด ทันต่อ
เทคโนโลยีใหม่ๆ ในงาน โดยใช้ระบบสมรรถนะ 
เป็นเครื่องมือหลักในการบริหารจัดการการพัฒนา 

1. ร้อยละเฉลี่ยของข้าราชการกรมที่ผ่านการประเมิน 
สมรรถนะในระดับที่องค์กรคาดหวัง (% 
Competency Fit) 
2. จ านวนวันที่ได้รับการพัฒนาเฉลี่ยต่อคนต่อปี 

2.เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม จิตอาสา  
การเข้าถึงประชาชนให้แก่ข้าราชการทุกระดับชั้น 

จ านวนวันต่อคนต่อปีที่บุคลากรได้รับการพัฒนาหรือ
เข้าร่วมกิจกรรมด้านส่งเสริมคุณธรรม และจิตอาสา 
2. ผลการส ารวจภาพลักษณ์ด้านคุณธรรมจริยธรรม 
ของบุคลากรต่อสังคมภายนอก 

3.สร้างภาวะผู้น า และทักษะด้านการบริหาร 
“คน” ที่เข้มแข็งให้แก่ผู้บังคับบัญชาเพ่ือใช้ในการ
จูงใจพัฒนาและมอบหมายงานผู้ใต้บังคับบัญชา 

1. จ านวนวันต่อคนต่อปีที่บุคลากรซึ่งด ารงต าแหน่ง 
ผู้บังคับบัญชาที่ได้รับการพัฒนาในเรื่องภาวะผู้น า 
และการบริหารคน 
2. ผลการประเมินทัศนคติของบุคลากรต่อ
ผู้บังคับบัญชา 

4.สร้างวัฒนธรรมการท างานร่วมกันอย่างมี
ความสุข 

1. จ านวนวันต่อคนต่อปีท่ีบุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม 
พัฒนาความสุขกาย สุขใจ 
2. ร้อยละของความพึงพอใจของบุคลากรต่อการ 
ปฏิบัติงาน 

5. ส่งเสริมวัฒนธรรมการเรียนรู้เพื่อมุ่งสู่การเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ 

1. จ านวนความรู้/บทความ/นวัตกรรม เฉลี่ยต่อคนที่ 
บุคลากรบันทึกเข้าระบบ KM 
2. ผลงานนวัตกรรมที่ได้รับการคัดเลือกให้ได้รับรางวัล 
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การรายงานผลและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๓ 
องค์การบริหารส่วนต าบลน้ าแคม  อ าเภอท่าลี่  จังหวัดเลย 

 

ที ่
 

โครงการ / หลักสูตรการพัฒนา 
 

หลักการและเหตุผล 
 

วัตถุประสงค ์
 

ตัวชี้วัด 
ผลการด าเนินงาน ข้อเสนอแนะ หมายเหตุ 

1 
 
 
 

 
 
2 
 

 
 
 
 
 
 
 
3 

-อบรมสัมมนาผู้บริหารและสมาชิก
สภา อบต.  พนักงานส่วนต้าบล 
 
 
 
 
-ประชุมประจ้าเดือน 
 
 
 
 
 
 
 
 
-อบรมสัมมนาผู้น้าชุมชน  กลุ่ม
อาชีพ  กลุ่ม อสม.  กลุ่ม  อปพร.  
และประชาคมหมู่บ้าน 
 
 
 

-เพื่อพูนความรู้ในการปฏิบตัิหน้าที่
ของผู้บริหาร  สมาชิก อบต. 
พนักงานส่วนต้าบล  น้านวัตกรรม
จากการศึกษาดูงานมาปรับปรุง
งานของ  อบต. 
 
-พนักงานส่วนต้าบลยังเข้าใจ
ระเบียบและการปฏิบตัิงานไม่
ชัดเจน 
 
 
 
 
 
 
-ผู้น้าชุมชน กลุ่มอาชีพ กลุ่ม อสม.  
กลุ่ม  อปพร.  และประชาคม
หมู่บ้าน  เข้าใจบทบาทและหน้าท่ี
ยังไม่เพียงพอ 
 

-เพื่อรับทราบปัญหาอุปสรรคตา่ง ๆ ใน
การปฏิบัติงานและแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นดา้นต่างๆ เพื่อน้ามาปรับปรุง
ด้าเนินงานของ  อบต.  ให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขั น 
 
-ซักซ้อมการปฏิบตัิงานในรอบเดือนท่ี
ผ่านมาและแนวทางการปฏิบัติที่ถูกต้อง 
 
 
 
 
 
 
 
-เพื่อรับทราบปัญหาอุปสรรคตา่ง ๆ ใน
การปฏิบัติงานและแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นดา้นต่าง ๆ เพื่อน้ามาปรับปรุงการ
ด้าเนินงาน ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขั น 

จัดอบรม
สัมมนาและ
ศึกษาดูงาน 

 
 
 

มีการประชุม
อย่างน้อย 1
ครั ง/เดือน 

 
 
 

มีการพัฒนา
บุคลากรครบถ้วน
ตามเป้าหมาย 
 
 
 
การติดตามการ
ท้างานท่ีก้าหนด 
 
 
 
 

จัดให้มีการพัฒนา
เฉพาะกลุม่  

 
 
 
 

รับทราบปัญหา
อุปสรรคต่าง ๆ ใน
การปฏิบัติงานและ
แลกเปลีย่นความ
คิดเห็นดา้นต่าง ๆ 
เพื่อน้ามาปรับปรุง
การด้าเนินงาน ให้มี
ประสิทธิภาพมาก

ยิ่งขั น 

ไม่ได้ด้าเนินการ
เนื่องจาก
สถานะการ
มาตรการโควดิ19 
 
 
ได้ด้าเนินการ
ประชุมทุกเดือน 
อย่างน้อย 1 ครั ง 
 
 
 
 
 
 
ไม่ได้ด้าเนินการ
เนื่องจาก
สถานะการ
มาตรการโควดิ19 
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ที ่
 

โครงการ / หลักสูตรการพัฒนา 
 

หลักการและเหตุผล 
 

วัตถุประสงค ์
 

ตัวชี้วัด 
ผลการด าเนินงาน ข้อเสนอแนะ หมายเหตุ 

 
4 
 
 
 
5 
 
 
 
 
 
 
6 
 
 
 
 
7 
 
 
 

  
-อบรมหลักสูตรนักบริหารงาน
ท้องถิ่น 
 
 
-อบรมหลักสูตรอ้านวยการทุก
สายงาน 
 
 
 
 
 
 -อบรมหลักสูตรสายงานทั่วไป/
สายงานวิชาการ 
 
 
 
-พนักงานส่วนต้าบลตา้แหน่งคร ู
 

 
-เพิ่มพูนความรู้ในการปฏิบัติ
หน้าท่ีของพนักงานส่วนต้าบล 
 
 
-เพิ่มพูนความรู้ในการปฏิบัติ
หน้าท่ีของพนักงานส่วนต้าบล 
 
 
 
 
 
-เพิ่มพูนความรู้ในการปฏิบัติ
หน้าท่ีของพนักงานส่วนต้าบล 
 
 
 
-เพิ่มพูนความรู้ในการปฏิบัติ
หน้าท่ีของพนักงานส่วนต้าบล 
 
 

 
-เพื่อให้ทราบและเข้าใจการปฏิบตัหิน้าท่ี
ระเบียบกฎหมายที่เปลีย่นแปลง 
 
 
-เพื่อเสริมสรา้งความรู้ในด้านการ
บริหารงานของพนักงานส่วนต้าบล 
 
 
 
 
 
-เพื่อเสริมสรา้งความรู้ในด้านการ
ปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต้าบล 
 
 
 
 -เพื่อเสริมสร้างความรู้ในด้านการ
ปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต้าบล 
 

 
ส่งพนักงานเข้า
รับการฝึกอบรม 

 
 

ส่งพนักงานเข้า
รับการฝึกอบรม 

 
 
 
 
 

ส่งพนักงานเข้า
รับการฝึกอบรม 

 
 
 

ส่งพนักงานเข้า
รับการฝึกอบรม 

 
ต้าแหน่งนัก
บริหารงาน
ระดับสูง 

 
ส่งบุคลากรเข้ารับ

การอบรม 
 
 
 
 
 

ส่งบุคลากรเข้ารับ
การอบรมปี 2563 

จ้านวน 2 ราย 
 
 

ผ่านการอบรมสาย
งานการสอนตาม
มาตรฐานการสอน 

 

 
- 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 

ส่งรายชื่อผู้ที่
ไม่ผา่น

หลักสตูรเข้า
รับการอบรม
ตามสายงาน 

- 

 
ผ่านการอบรมแล้ว 1 ราย 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ) 
 
 
ผ่านการอบรมแล้ว 3 ราย 
1.นักบริหารงานท่ัวไป 
2. ต้าแหน่งนักบริหารงาน
การคลัง 
3.ต้าแหน่งนักบริหาร     
งานช่าง 
 
หลักสตูร 
1.นักทรัพยากรบุคคล 
2.นายช่างไฟฟ้า 
 
 
ผ่านการอบรมแล้ว 5 ราย 
 

 
 
 
 



๑๙ 
 

จุดเด่นของโครงการ/กิจกรรม 
 ๑. มีงบประมาณเพียงพอในการส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมตามหลักสูตรและสายงาน 
 ๒. พนักงานมีความต้องการเข้ารับการฝึกอบรมและพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 
 

 จุดควรพัฒนาของโครงการ/กิจกรรม 
พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง ขาดความรู้บริการของรัฐในรูปแบบใหม่ ในยุคอินเทอร์เน็ต ขาด

ความกระตือรือร้นในการพัฒนาการท้างานผ่านระบบดิจิทัลที่ทันสมัย เน้นเข้ารับการอบรมเฉพาะการรับฟัง
อย่างเดียว  
 

ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนาโครงการ/กิจกรรม  
๑. สร้างระบบการเรียนรู้ และการพัฒนาตนเอง เช่น การพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรในการ 

คิดค้น สร้างสรรค์นวัตกรรม เทคโนโลยี สารสนเทศ การจัดการสมัยใหม่ และวัฒนธรรมสากลเพ่ือให้สามารถ
ปรับตัวได้ทัน การเปลี่ยนแปลง  

๒. ปฏิรูประบบการพัฒนาบุคลากร โดยมุ่งเน้นการพัฒนาระบบ e-Learning เพ่ือการส่งเสริมการ
เรียนรู้ของบุคลากรในแต่ละระดับ การเสริมสร้างบุคลากรรุ่นใหม่เป็น Young Executive Staff : YES  เน้นการ
สร้างบุคลากรรุ่นใหม่เพ่ือพัฒนาเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง  

๓. การสร้างสรรค์กระบวนการปฏิบัติงานในรูปแบบ online ในทุกส านัก/กอง เพ่ือการรองรับ        
การเติบโตทางศักยภาพของบุคลากรยุคดิจิทัล พร้อมให้ความส าคัญกับการพัฒนาความรู้ความสามารถ            
และสมรรถนะด้านดิจิทัล และการปฏิบัติงานผ่าน Mobile Technology มากขึ้น 

๔. น าระบบการจัดการความรู้มาใช้ในการบริหารความรู้ ในองค์กร (Knowledge Management) 
เพ่ือการพัฒนาสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) ศึกษาเรียนรู้รูปแบบการพัฒนาจากองค์กรที่
มีแนวปฏิบัติที่ดีพร้อมจัดท าแนวทางการพัฒนาและคู่มือการจัดการ ความรู้ในองค์กรและส านัก/กอง 
 
 

 
ส านักปลัด องค์การบริหารส่วนต าบลน้ าแคม.



๒๐ 
 

 
 
 
 
 
    


