
๑ 
 
 
 
 

ค ำน ำ 
 

  การจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบลน  าแคม นั น        
ได้ค านึงถึงภารกิจ อ านาจหน้าที่ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ทั งนี  เพ่ือให้บุคลากรเกิดความรู้ความเข้าใจในการ
ปฏิบัติราชการ บทบาทและหน้าที่ของตนเอง รวมทั งบทบาทขององค์การบริหารส่วนต าบลน  าแคมโดยได้
ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับบุคลากรแต่ละต าแหน่ง ให้ได้รับการพัฒนาในหลายๆ มิติ ทั งในด้านความรู้
พื นฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ด้านความรู้และทักษะเฉพาะ
ของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากร
ให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลน  าแคม ต่อไป 

 
 
 
 

               องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลน  ำแคม 
                                                     วันที่     ๑     เดือน ตุลำคม พ.ศ. 2563 
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บทท่ี 1 
บทน ำ  

หลักกำรและเหตุผล  
  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดเลย เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ
การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ ๒๙ พฤศจิกายน  ๒๕๔๙  ก าหนดให้องค์การ
บริหารส่วนต าบล พัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนต าบล ก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติ
เพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของพนักงานส่วน
ต าบล ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงาน
ส่วนต าบลที่ดี โดยองค์การบริหารส่วนต าบลต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการ 
พนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ก าหนด เช่น การพัฒนาด้านความรู้พื นฐานในการปฏิบัติราชการ ให้ใช้
วิธีการฝึกอบรมในห้องฝึกอบรม การฝึกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ได้ หากองค์การบริหารส่วนต าบล
มีความประสงค ์จะพัฒนาเพิ่มเติมให้สอดคล้องกับความจ าเป็นในการพัฒนาของแต่ละองค์การบริหารส่วนต าบล
ก็ให้กระท าได้ ทั งนี องค์การบริหารส่วนต าบลที่จะด าเนินการจะต้องใช้หลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วน
ต าบล ก าหนดเป็นหลักสูตรหลัก และเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจ าเป็นที่องค์การบริหารส่วนต าบลพิจารณาเห็น
ว่ามีความเหมาะสม การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ ให้องค์การบริหารส่วนต าบล
สามารถเลือกใช้วิธีการพัฒนาอ่ืนๆ ได้ และอาจกระท าได้โดยส านักงานคณะกรรมการกลาง พนักงานส่วนต าบล          
(ก.อบต.จังหวัด) ร่วมกับ องค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัด หรือ องค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัดร่วมกับ
ส่วนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได้ และตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดเลย เรื่อง 
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ส่วนที่ ๓ การพัฒนา
พนักงานส่วนต าบล ข้อ ๒๖๙ ลงวันที่ ๒๙ พฤศจิกายน  ๒๕๔๕  ก าหนดให้ องค์การบริหารส่วนต าบล        
จัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะ
ท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการ ในต าแหน่งนั นได้อย่างมีประสิทธิภาพในการจัดท าแผนการพัฒนาต้องก าหนดตาม
กรอบของแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ก าหนด 
โดยให้ก าหนดเป็นแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล มีระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบของแผนอัตราก าลังของ 
องค์การบริหารส่วนต าบล นั น  
 
  เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวองค์การบริหารส่วนต าบลน  าแคม อ าเภอท่าลี่           
จังหวัดเลย จึงได้จัดท าแผนการพัฒนาพนักงานพนักงานส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ 2564-2566 ขึ น เพ่ือ
ใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลน  าแคม เป็นเครื่องมือ ในการบริหารงาน
บุคคลของผู้บริหาร อีกทั งยังเป็นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของ
บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลน  าแคมในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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1. ข้อมูลด้ำนโครงสร้ำงกำรแบ่งส่วนรำชกำรและอัตรำก ำลัง  
  แผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 ไว้  ดังนี  
โครงสร้ำงส่วนรำชกำร  อาศัยความตามมาตรา 15 ประกอบมาตรา 25 วรรคเจ็ด แห่งพะราชบัญญัติระเบียบ 
บริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 และมติที่ประชุม คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดเลย       
ในการประชุมครั งที่ ๗ /2563 เมื่อวันที่  ๒๒ เดือน  กรกฎาคม  พ.ศ. 2563 ก าหนดให้องค์การบริหารส่วน
ต าบลน  าแคม (ขนาดกลาง) เป็นองค์การบริหารส่วนต าบล ประเภทสามัญ และได้จัดท าโครงสร้างส่วนราชการ
และระดับต าแหน่งพนักงานส่วนต าบลในแผนอัตราก าลัง 3 ปี เป็นไปตามเงื่อนไขของประเภทองค์การบริหาร
ส่วนต าบลประเภทสามัญแล้ว โดยมีการก าหนดโครงการส่วนราชการและก าหนดต าแหน่งของพนักงานส่วน
ต าบล ให้ตรงกับภารกิจ ดังกล่าวและในระยะแรกการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการที่จะรองรับการด าเนินการ
ตามภารกิจนั น อาจก าหนดเป็นภารกิจอยู่ในงาน หรือก าหนดเป็นฝ่าย และในระยะต่อไป เมื่อมีการด าเนินการ
ตามภารกิจนั น และองค์การบริหารส่วนต าบลน  าแคม พิจารณาเห็นว่า ภารกิจนั นมีปริมาณงานมากพอก็จะ
พิจารณาตั งเป็นส่วนราชการต่อไป ดังนี  

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้ำงตำมแผนอัตรำก ำลังใหม่ 
1. ส ำนักงำนปลัด อบต. 
หัวหน้ำส ำนักปลัด (นักบริหำรงำนทั่วไป) (ต้น)  
1.1 งานบริหารทั่วไป 
   - งานบริหารทั่วไป 
   - งานตรวจสอบภายใน 
   - งานกิจการสภา อบต. 

๑. ส ำนักงำนปลัด อบต. (อักษรย่อ สป. รหัส 01) 
หัวหน้ำส ำนักปลัด (นักบริหำรงำนทั่วไป) (ต้น) 
๑.1 งำนบริหำรทั่วไป 
   ๑. งำนสำรบรรณ 
     - งานการประชุม 
     - งานอ านวยการและประสานงาน 
     - งานกิจการสภา อบต. 
   ๒ งำนกำรเจ้ำหน้ำที่ 
     - งานบริหารงานบุคคล 
     - งานสวัสดิการพนักงาน 
     - งานพฒันาและส่งเสริม 
  ๓. งำนส่งเสริมกำรศึกษำ/งำนส่งเสริมวัฒนธรรม ประเพณี 
กีฬำ และนันทนำกำร 
   - งานส่งเสริมวัฒนธรรม ศิลปะ ประเพณีท้องถิ่น 
   - งานส่งเสริมสนับสนุนการแข่งขันกีฬา  
   - ส่งเสริมสนบัสนุนกิจกรรมการศึกษา 
   - งานวิชาการ ติดตามและประเมินผล 
   - งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
   - งานข้อมูลนักเรียน 
   - งานพัฒนาทักษะการเรียนการสอน 
   - งานพัฒนาคุณภาพครู บุคลากรการศึกษา 
 ๔. งำนสังคมสงเครำะห์/งำนสวัสดิกำรและพัฒนำชุมชน 
   - งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
   - งานสวัสดิการเด็กและเยาวชน 
   - งานสวัสดิการและสังคมสงเคราะห์ 
   - งานสงเคราะห์เด็ก สตรี คนชรา และคนพิการ และ
ผู้ด้อยโอกาส 
   - งานส่งเสริมอาชีพชุมชน 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้ำงตำมแผนอัตรำก ำลังใหม่ 
1.2 งำนนโยบำยและแผน 
   - งานนโยบายและแผน 
   - งานป้องกันและบรรเทาสาธารภัย 
   - งานงบประมาณ 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2. กองคลัง 
ผู้อ ำนวยกำรกองคลัง (นักบริหำรงำนคลัง) (ต้น) 
2.1 งานการเงิน 
   - งานการเงนิ 
   - งานรับเงนิเบิกจ่ายเงนิ 
   - งานเก็บรักษาเงนิ 
2.2 งานบัญช ี
   - งานการบัญช ี
   - งานทะเบียนการคุมเบิกจ่ายเงิน 
   - งานแสดงฐานะทางการเงิน 
2.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
   - งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่าเชา่ 
   - งานพฒันารายได ้
2.4  งานทะเบยีนทรัพยส์ินและพัสดุ 
   - งานทะเบียนทรัพย์สนิและแผนที่ภาษี 
   - งานพสัด ุ
   - งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์ 

   ๑.๒ งำนนโยบำยและแผน/งบประมำณ/งำนรักษำควำม
สะอำด 

   ๑. งานนโยบายและแผน 
   - งานนโยบายและแผน 
   - งานวชิาการและแผน 
   - งานจัดท างบประมาณ 
   - การติดตามผลการด าเนนิงานตามงบประมาณ 
   - งานบริหารสาธารณสุขและงานสาธารณสุขอ่ืน 
       - งานก าจัดสิ่งปฏิกูลมูลฝอย 
   ๒. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
   - งานอ านวยการ 
   - งานป้องกัน 
   - งานฟืน้ฟ ู
 
๒. กองคลัง (อักษรย่อ กค. รหัส 04) 
ผู้อ ำนวยกำรกองคลัง (นักบริหำรงำนกำรคลัง) (ต้น) 
๒.1 งานการเงิน 
   - งานการเงนิ 
   - งานรับเงนิเบิกจ่ายเงนิ 
   - งานจัดท าฎีกาเบิกจา่ยเงิน 
   - งานเก็บรักษาเงนิ 
๒.2 งานบัญช ี
   - งานการบัญช ี
   - งานทะเบียนการคุมเบิกจ่ายเงิน 
   - งานงบการเงินและงบทดลอง 
   - งานแสดงฐานะทางการเงิน 
๒.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
   - งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่าเชา่ 
   - งานพฒันารายได ้
   - งานควบคุมกิจการค้าและคา่ปรับ 
   - งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้ 
๒.4  งานทะเบยีนทรัพยส์ินและพัสดุ 
   - งานทะเบียนทรัพย์สนิและแผนที่ภาษี 
   - งานพสัด ุ
   - งานทะเบียนเบิกจ่ายวสัดุครุภัณฑ์ 
๒.๕ งานสารบัญ 
   - งานธุรการ 
 



๖ 
 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน  โครงสร้ำงตำมแผนอัตรำก ำลังใหม่  
3. กองช่ำง 
ผู้อ ำนวยกำรกองช่ำง (นักบริหำรงำนช่ำง) (ต้น)  
๓.1 งานก่อสร้าง 
   - งานก่อสร้างและบูรณะถนน 
๓.2  งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
   - งานประเมินราคา 
   - งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 
๓.๓ งานประสานสาธารณูปโภค 
    - งานไฟฟ้าสาธารณะ 
๓.4 งานผังเมือง 
 

๓. กองช่ำง (อักษรย่อ กช. รหัส 05) 
ผู้อ ำนวยกำรกองช่ำง (นักบริหำรงำนช่ำง) (ต้น)  
๓.1 งานก่อสร้าง 
   - งานก่อสร้างและบูรณะถนน 
   - งานก่อสร้างสะพาน เข่ือนทดน  า 
   - งานข้อมูลก่อสร้าง 
๓.2  งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
   - งานประเมินราคา 
   - งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 
   - งานออกแบบและบริการข้อมูล 
๓.๓ งานประสานสาธารณูปโภค 
   - งานประสานกิจการประปา 
   - งานไฟฟ้าสาธารณะ 
   - งานระบายน  า 
๓.4 งานผังเมือง 
   - งานส ารวจและแผนที่ 
   - งานวางผังพัฒนาเมือง 
   - งานควบคุมทางผังเมือง  
 
หน่วยตรวจสอบภำยใน 
   - งานตรวจสอบภายใน 
 

 
 



๗ 
 

2. อัตรำก ำลังตำมแผนอัตรำก ำลัง ๓ ปี   
อัตรำก ำลังพนักงำนส่วนท้องถิ่น ลูกจ้ำง และพนักงำนจ้ำงขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลน  ำแคมประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 

 

ที ่ ต ำแหน่งเลขที่ 
ชื่อ - สกุล 

ผู้ด ำรงต ำแหน่ง 
ชื่อต ำแหน่งในกำรบริหำรงำน 

/ชื่อต ำแหน่งพนักงำนครู 
ชื่อต ำแหน่งในสำยงำน/ 
ชื่อต ำแหน่งพนักงำนจ้ำง 

ต ำแหน่งประเภท 
/ประเภท 

ระดับ 
หมำย
เหตุ 

1 543001101001 นายศักดิ์ชัย  ปัทถาพงษ์ ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล นักบริหารงานท้องถิ่น บริหารท้องถิ่น กลาง  

ส ำนักปลัด 
๒ 543012101001 นางวารุณี  ชาค ารุณ หัวหน้าส านักปลัด นักบริหารงานทั่วไป อ านวยการท้องถิ่น ต้น  
๓ 543012101002 นางรัศม ี วรรณสาร หัวหน้าฝ่ายนโยบายและแผน นักบริหารงานทั่วไป อ านวยการท้องถิ่น ต้น  

๔ 543013103001 นางธนพร  ศรีกระทุม วิเคราะห์นโยบายและแผน นักวิเคราะห์นโยบายและแผน วิชาการ ช านาญการ  

๕ 543013801001 นางวาสนา  ขันทะคีรี พัฒนาชุมชน นักพัฒนาชุมชน วิชาการ ช านาญการ  

๖ ๕๔3013102001 นางสาววิภาวี  กัลยา งานการเจ้าหน้าที่ นักทรัพยากรบุคคล วิชาการ ช านาญการ  
๗ ๕๔3013803001 นายชัยนาท  ศรีกระทุม วิชาการศึกษา นักวิชาการศึกษา วิชาการ ช านาญการ  
๘ ๕๔3013101001 นายหลักทรัพย์  ประเสริฐศรี เลขานุการและจัดการงานท่ัวไป นักจัดการงานทั่วไป วิชาการ ปฏิบัติการ  
๙ ๕๔3013810001 นายสุบัญดิฐ  ศรีกระทุม ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั วิชาการ ปฏิบัติการ  

๑๐ ๕๔3014101001 นางบุญเกื อ  พรมมีนิล ปฏิบัติงานธุรการ เจ้าพนักงานธุรการ ทั่วไป ช านาญงาน  

๑๑  นางนิมลต์  ศรีกระทุม สายงานการสอน คร ู  ค.ศ.๒  
๑๒  นางอุไรวรรณ แก้วยาศรี สายงานการสอน คร ู  ค.ศ.๑  

๑๓  นางรัตนา  จันทะวัง สายงานการสอน คร ู  ค.ศ.๑  
๑๔  นางภาวดี  ชุมแวงวาปี สายงานการสอน คร ู  ค.ศ.๒  

๑๕  นางคนิจฐา  สุพรมอินทร์ สายงานการสอน คร ู  ค.ศ.๒  

พนักงำนจ้ำง 
๑๖  นางสาวจรรยารักษ์  จันทะภา  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ พนักงานจ้างตามภารกจิ   
๑๗  นางสมปรารถนา  อินทะสิทธิ์  ผู้ดูแลเด็ก พนักงานจ้างตามภารกจิ   

 



๘ 
 

ที ่ ต ำแหน่งเลขที่ 
ชื่อ - สกุล 

ผู้ด ำรงต ำแหน่ง 
ชื่อต ำแหน่งในกำรบริหำรงำน 

/ชื่อต ำแหน่งพนักงำนครู 
ชื่อต ำแหน่งในสำยงำน/ 
ชื่อต ำแหน่งพนักงำนจ้ำง 

ต ำแหน่งประเภท 
/ประเภท 

ระดับ หมำยเหตุ 

๑๘  นางทวีรัตน์  กัลยา  ผู้ดูแลเด็ก พนักงานจ้างตามภารกจิ   
๑๙  นางสาวน  าฟ้า  ประสมทรัพย์  ผู้ดูแลเด็ก พนักงานจ้างตามภารกจิ   
๒๐  นางสาวจริญญา  บัวภาศรี  คนงาน(ปฏิบัติงานช่วยงานบริหารงานทัว่ไป) พนักงานจ้างทั่วไป   
๒๑  นางสาวสุวคนธ์  อินแก้ว  คนงาน(ปฏิบัติงานช่วยงานการเจ้าหน้าที่) พนักงานจ้างทั่วไป   
๒๒  นายเทวินทร์  อินบุญญา  คนงาน(ปฏิบัติงานช่วยงานนักจัดการงานทั่วไปฯ) พนักงานจ้างทั่วไป   
๒๓  นายวิรัตน์  ขันธะคีรี  นักการ พนักงานจ้างทั่วไป   
๒๔  นายศราวุฒิ  สวาสนา  พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา(รถน  า

เอนกประสงค์) 
พนักงานจ้างทั่วไป   

๒๕  นายเกียรติศักดิ์  ปัญญาอ้วน  คนงาน(ประจ ารถน  าเอนกประสงค์) พนักงานจ้างทั่วไป   
๒๖  นายโกวิทย์  ค าหา  พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา(รถขยะ) พนักงานจ้างทั่วไป   
กองคลัง 
๒๗ ๕๔3042102001 นางทัศนีย์  จันทร์สว่าง นักบริหารงานทั่วไป ผู้อ านวยการกองคลัง อ านวยการท้องถิ่น ต้น  

๒๘ ๕๔3043201001 นางสุดาพร  เพชรกอง นักวิชาการเงินและบัญชี ปฏิบัติงานการเงินและบัญชี วิชาการ ช านาญการ  

๒๙ ๕๔3044203001 นางสุภาพร  ศรีบุรินทร์ เจ้าพนักงานพัสดุ ปฏิบัติงานพัสดุ ทั่วไป ช านาญงาน  
๓๐ ๕๔3044101002 นางสาวนิกร  พรมสิทธิ์ เจ้าพนักงานธุรการ ปฏิบัติงานธุรการ ทั่วไป ช านาญงาน  

๓๑  นางสุมาลี  จันทะภา  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัชี พนักงานจ้างตามภารกจิ   
๓๒  นางนงรักษ์  สิงหา  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ พนักงานจ้างตามภารกจิ   
กองช่ำง 

๓๓ ๕๔3052103001 นายพูลศักดิ์  สารวงษ์ นักบริหารงานช่าง ผู้อ านวยการกองช่าง อ านวยการท้องถิ่น ต้น  

๓๔ ๕๔3054701001 นายจิระเดช  พยัคฆพล นายช่างโยธา ปฏิบัติงานช่างโยธา ทั่วไป ช านาญงาน  
๓๕ ๕๔3054706001 นายธนพงษ์  นามบุญเรือง นายช่างไฟฟ้า ปฏิบัติงานไฟฟ้า ทั่วไป ปฏิบัติงาน  
๓๖  นายอภิเดช  แก้วยาศรี  ผู้ช่วยช่างเขียนแบบ พนักงานจ้างตามภารกจิ   
๓๗  นางวิภาดา  วิเศษ  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ พนักงานจ้างตามภารกจิ   



๙ 
 

ที ่ ต ำแหน่งเลขที่ 
ชื่อ - สกุล 

ผู้ด ำรงต ำแหน่ง 
ชื่อต ำแหน่งในกำรบริหำรงำน 

/ชื่อต ำแหน่งพนักงำนครู 
ชื่อต ำแหน่งในสำยงำน/ 
ชื่อต ำแหน่งพนักงำนจ้ำง 

ต ำแหน่งประเภท 
/ประเภท 

ระดับ หมำยเหตุ 

๓๘  ว่าที่ร้อยตรี สุขสันต์  ขันทอง  คนงาน(ปฏิบัติงานช่วยงานไฟฟ้า) พนักงานจ้างทั่วไป   

๓๙  นายปิยะณัฐ  เมืองปาง  คนงาน(ปฏิบัติงานช่วยงานประปา) พนักงานจ้างทั่วไป   
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บทท่ี 2 
วัตถุประสงค์และเป้ำหมำยกำรพัฒนำ 

 

วัตถุประสงค์  
  1. เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะด้านความคิด มุ่งมั่นที่จะเป็นคนดี มีจิตส านึกในการ
พัฒนาตนเองเพื่อให้รู้วิธีคิดอย่างมีระบบ รู้วิธีคิดที่ถูกต้อง มีทักษะในการใช้ความคิด (Conceptual Skills) 
เพ่ือการบริหารและการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิผล 
  2. เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะด้านมนุษย์ มุ่งมั่นที่จะเข้าใจและตระหนักรู้ในคุณค่าของ
ตนเองและคุณค่าของผู้อ่ืน มีทักษะในการปฏิสัมพันธ์กับผู้อ่ืน (Human Skills) เพ่ือบริหารและปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิผล 
  3. เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะด้านงาน มุ่งม่ันที่จะเป็นคนเก่ง มีทักษะในการบริหารและ
ปฏิบัติงาน (Technical Skills) โดยเฉพาะสมรรถนะในการบริหารและปฏิบัติงานตามโครงการภายใต้แผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบล และโครงการภายใต้แผนยุทธศาสตร์กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น  เพ่ือให้มีความพร้อมในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบล และ
ยุทธศาสตร์ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นได้อย่างมีประสิทธิผล รวมทั งการบริหารและปฏิบัติงานตามภารกิจ
หลักของหน่วยงานต่างๆ ที่ให้ความร่วมมือและประสานงานขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ในส่วนราชการต่าง ๆ ได้อย่างมี
ประสิทธิผล 
 

เป้ำหมำย 
เป้ำหมำยเชิงปริมำณ 

   1. บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลน  าแคมอันประกอบด้วย พนักงานส่วนต าบล และ
พนักงานจ้าง ได้รับการพัฒนาการเพ่ิมพูนความรู้ มีความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน
ทุกคน 
  2. ประชาชนในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลน  าแคมได้รับการบริการที่ดี สะดวก รวดเร็ว  

เป้ำหมำยเชิงคุณภำพ 
    1. บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลน  าแคม ทุกคน ที่ได้เข้ารับการพัฒนา เพ่ิมพูนความรู้ 
ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพ่ือ
บริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ตามแนวทางการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ด ี
  2. ประชาชนภายในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลน  าแคมได้รับการบริการที่ดีมีคุณภาพชีวิตที่ดี
ขึ น 
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บทท่ี 3 

กรอบแนวคิดกำรจัดท ำแผนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำบุคลำกร 
 

  การจัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้องค์กรมีจุดมุ่งหมาย 
ทิศทางในการก้าวไปข้างหน้าในเชิงการพัฒนาบุคลากร เพ่ือไปตอบสนองต่อยุทธศาสตร์องค์กร มีวิธีการและ
เครื่องมือในการผลักดันสู่ความส าเร็จรวมทั งระบบการติดตามผล อีกทั งเป็นการสร้างความต่อเนื่องในการพัฒนา
บุคลากรในองค์กร ซึ่งการจัดท ายุทธศาสตร์นั นคือการก าหนดทิศทางขององค์กร ซึ่งทิศทางนี จะมีผลครอบคลุมอยู่
ในช่วงระยะเวลา 3 ปี 
  ในการจัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลน  าแคม นั น                
ต้องเป็นการจัดท ายุทธศาสตร์ที่มีความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์หลักตามแผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ 
แผนพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น นโยบายของรัฐบาล และนโยบายผู้บริหาร ทั งนี  เพ่ือให้ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาหน่วยงานนั นเป็นส่วนที่ช่วยสนับสนุนผลักดันให้ยุทธศาสตร์ของหน่วยงานประสบความส าเร็จผ่านทาง
บุคลากรที่ได้รับการพัฒนาให้มีความรู้ สมรรถนะ เป็นผู้น า เป็นคนดี มีวินัย และมีพลังกายพลังใจในการปฏิบัติ
ภารกิจของตนให้ประสบความส าเร็จอย่างดียิ่ง และเพ่ือให้ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรนั นมีความเชื่อมต่อกับ
ยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบลน  าแคมในทุกๆ ยุทธศาสตร์ โดยมิได้เพียงเชื่อมโยงเฉพาะ                
ในด้านที่เป็นยุทธศาสตร์ด้านทรัพยากรบุคคลเท่านั น 
  เพ่ือให้การจัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลน  าแคมมีความ
สอดคล้องและสัมพันธ์กับยุทธศาสตร์หลักตามแผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น นโยบายของรัฐบาล และนโยบายผู้บริหาร จึงได้ก าหนดกระบวนในการจัดท า ดังนี  
  ขั นตอนที่ 1 ก าหนดประเด็นหลักตามยุทธศาสตร์ขององค์กร เพ่ือศึกษาแนวนโยบายการ
พัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม แนวนโยบายของจังหวัด อ าเภอ และทบทวนวิสัยทัศน์                                
พันธกิจ ยุทธศาสตร์องค์กร    
  ในการก าหนดประเด็นหลักตามยุทธศาสตร์องค์กร (ยุทธศาสตร์องค์การบริหารส่วนต าบล     
น  าแคม ) นั น เป็นการศึกษาข้อมูลประกอบที่ส าคัญในการจัดท ายุทธศาสตร์  ศึกษาตัวชี วัดในระดับองค์กร         
เ มื ่อ ได ้ท า ก า รศ ึกษาและทบทวนข ้อม ูล ย ุท ธศาสตร ์ที ่เ กี ่ย ว ข ้อ ง  ข ้อม ูล ว ิส ัยท ัศน ์ พ ันธก ิจ  แล ้ว                  
จากนั น จึงด าเนินการก าหนดประเด็นส าคัญในยุทธศาสตร์องค์กร 
  ขั นตอนที่ 2 กำรท ำ HR SWOT เพ่ือวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส อุปสรรค ในเรื่องของ 
“คน” ที่จะท าให้องค์กรบรรลุ หรือไม่บรรลุตามยุทธศาสตร์ที่วางไว้ 
  ขั นตอนนี เป็นขั นตอนที่จะช่วยในการวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยภายใน และปัจจัยภายนอกในด้าน
ทรัพยากรมนุษย ์ที่มีผลต่อความส าเร็จขององค์กร ซึ่งการท า HR SWOT นั น 
  -  เป็นการวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส อุปสรรค ในเรื่องของ “คน” ที่จะท าให้องค์กร
บรรลุหรือไม่บรรลุผลส าเร็จตามยุทธศาสตร์ที่วางไว้ 
  - เป็นการด าเนินการในรูปการประชุม หรือ Workshop เพ่ือเป็นการระดมสมอง ซึ่งให้ได้มาซึ่ง
ข้อมูลจ านวนมาก 
  - เป็นการระดมสมอง โดยที่สิ่งที่ได้จากการระดมสมองนั นเป็นความเห็นของผู้ที่มาเข้าร่วม 
  - พิจารณาให้ความส าคัญกับจุดอ่อน เป็นล าดับแรก ๆ 
  - เป็นการวิ เคราะห์ในทุกๆ  ด้านที่ เกี่ยวกับการบริหาร  และพัฒนาทรัพยากรมนุษย์                              
ไม่ควรจ ากัดเฉพาะในด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพียงอย่างเดียว 
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  ขั นตอนที่ 3 วิเคราะห์ข้อมูลส าคัญด้านทรัพยากรมนุษย์ เพ่ือวิเคราะห์ข้อมูลที่ส าคัญ ซึ่งจะช่วย
สนับสนุนผลการท า HR SWOT และเป็นข้อมูลสนับสนุนในการก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรต่อไป 
  ขั นตอนนี  เป็นขั นตอนที่จะช่วยสนับสนุนการจัดท ายุทธศาสตร์ ด้วยการวิเคราะห์จากข้อมูล
ส าคัญด้านทรัพยากรมนุษย์ และยังเป็นการตรวจสอบ ยืนยัน การท า HR SWOT นอกจากนี การวิเคราะห์ข้อมูล
ส าคัญด้านทรัพยากรมนุษย ์ยังช่วยให้การจัดท ายุทธศาสตร์ต่าง ๆ มีความถูกต้องโดยมีข้อมูลตัวเลขสนับสนุนการ
คิดวิเคราะห์และการจัดท า 
  ผลจากการวิเคราะห์ข้อมูลส าคัญด้านทรัพยากรมนุษย์นั น ท าให้องค์กรเห็นถึงนัยส าคัญที่มีผล
ต่อการบริหารงานในปัจจุบัน และอนาคตอันใกล้ เช่น การวิเคราะห์จ านวนคนในแต่ละช่วงอายุ ท าให้เห็นถึงกลุ่ม
ประชากรส่วนใหญ่ในองค์กร ด้วยข้อมูลนี ท าให้การก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา แผนการพัฒนามีความ
สอดคล้องกับกลุ่มคนส่วนใหญ่ในองค์กร จ านวนวันที่ใช้ในการพัฒนา แสดงถึงค่าเฉลี่ยจ านวนวันที่บุคลากรได้รับ
ในการพัฒนา และค่าใช้จ่ายในการพัฒนานั นสะท้อนถึงการบริหารจัดการ ความพยายามในการด าเนินการพัฒนา
ผ่านการใช้จ่ายเพื่อการพัฒนาซึ่งสามารถน าไปเปรียบเทียบกับหน่วยงานที่เป็นหน่วยงานที่ดีในเรื่องการพัฒนาคน 
  ขั นตอนที่ 4 ศึกษาตัวแบบการพัฒนาขององค์กรที่คล้ายคลึงกัน เพ่ือศึกษาแนวปฏิบัติที่ดีของ
องค์กรอื่นซึ่งจะช่วยสนับสนุนการก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเนื่องด้วยจากความเป็นจริงที่ว่า องค์กร
ใดองค์กรหนึ่งนั นไม่ได้เก่งไปทุกเรื่อง ยังมีองค์กรที่เก่งกว่าองค์กรอ่ืนๆ อย่างมากในบางเรื่อง ดังนั น การศึกษา
จากประสบการณ์ตรงขององค์กรอ่ืน แล้วน ามาประยุกต์ให้เหมาะสม จะช่วยประหยัดเวลาและลดการด าเนินงาน
แบบลองผิดลองถูก ท าให้สามารถเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน และเพ่ิมศักยภาพในการแข่งขัน 
 ขั นตอนที่ 5 จัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร (HRD Strategy) เป็นขั นตอนการก าหนดยุทธศาสตร์
การพัฒนาบุคลากรในรายละเอียด พร้อมตัวชี วัดผลงานที่ส าคัญ (KPI) ขั นตอนนี  เป็นขั นตอนในการสร้าง
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรขององค์กร โดยการน าข้อมูลที่ได้จากขั นตอนที่ 1 ถึง 4 มาวิเคราะห์ จัดล าดับ
ความส าคัญ จัดกลุ่มประเด็นปัญหา เพ่ือจัดท าเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาขึ น 
  เมื่อสร้างยุทธศาสตร์การพัฒนาจากขั นตอนการสร้างยุทธศาสตร์และท าการเชื่อมโยงกับ
ยุทธศาสตร์หลักขององค์การบริหารส่วนต าบลน  าแคม แล้ว ล าดับถัดมา ด าเนินการจัดกลุ่ม ปรับปรุง เพ่ือ
คัดเลือกให้เหลือในปริมาณยุทธศาสตร์ที่เหมาะสม จากนั นน าชื่อยุทธศาสตร์ที่ได้ผ่านการจัดกลุ่ม ปรับปรุงแล้ว 
มาก าหนดตัวชี วัด พร้อมทั งชื่อโครงการในแต่ละยุทธศาสตร์ ในการก าหนดตัวชี วัดควรเป็นการวัดผลลัพธ์หรือ
ผลสัมฤทธิ์ของยุทธศาสตร์ และควรก าหนดตัวชี วัดที่สอดคล้องและตรงต่อยุทธ์ศาสตร์ที่ก าหนดขึ นมา   
  ขั นตอนที่ 6 จัดท าแผนปฏิบัติงาน (Action Plan) เป็นขั นตอนหนึ่งในการแปลงยุทธศาสตร์มา
สู่การปฏิบัติและการก าหนดแผนงาน/โครงการ เป็นการผลักดันให้ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรนั นประสบ
ผลส าเร็จด้วยการจัดท าแผนปฏิบัติงาน (Action Plan) มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้การด าเนินงานตามยุทธศาสตร์นั น
ได้เกิดขึ นจริง มีกระบวนการ ผู้รับผิดชอบ และขอบเขตเวลาการด าเนินงานที่ชัดเจน นอกจากนี ยังเป็นการ
มอบหมายความรับผิดชอบให้ผู้ที่เกี่ยวข้องเพ่ือน าไปก าหนดเป็นแผนงานการปฏิบัติงานของตนซึ่งน าไปสู่การ
ประเมินผลงานประจ าปีที่มีความชัดเจนในผลงานที่เกิดขึ น 
  ขั นตอนที่ 7 ประเมินผลการพัฒนาตามแผน เป็นการติดตามผลความก้าวหน้า และความส าเร็จ 
ทั งนี เพ่ือน ามาปรับแต่งแผนปฏิบัติงานให้ปฏิบัติได้ตามเป้าหมายที่ก าหนดขั นตอนสุดท้ายของการจัดท า
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรนั น เป็นขั นตอนการติดตามและประเมินผลความก้าวหน้า ความส าเร็จของ
ยุทธศาสตร์ที่ได้ก าหนดไว้ ในการประเมินและติดตามผลตลอดช่วงระยะเวลาของแผนปฏิบัติการ  เพื่อองค์กร 
จะได้ทราบถึงความก้าวหน้าตามแผนงาน และเมื่อเกิดความล่าช้าองค์กรสามารถศึกษาข้อมูลเพ่ิมเติมจาก
ผู้รับผิดชอบ เพ่ือร่วมกันปรับปรุงการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายในที่สุด 
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บทท่ี 4 
ผลกำรวิเครำะห์ข้อมูลประกอบกำรจัดท ำแผนยุทธศำสตร์กำรพฒันำบุคลำกร 

 

  ในการจัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรนั น ได้มีการน าข้อมูลในหลายๆ ด้านมาสรุปผลและ
วิเคราะห์เพ่ือประกอบในการจัดท ายุทธศาสตร์ ทั งนี เพ่ือให้ยุทธศาสตร์ที่จัดท าขึ นนั นสามารถน ามาใช้ในการ
พัฒนาแก้ไขในส่วนที่เป็นจุดอ่อนของบุคลากร และส่งเสริมสมรรถนะที่จ าเป็นในการบรรลุเป้าประสงค์เชิงกล
ยุทธ์ของกรมชลประทานทั งนี ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้ก าหนดที่มาของข้อมูลเพ่ือน ามาวิเคราะห์ได้ 4 ทาง คือ  

1. การสัมภาษณ์จากกลุ่มผู้บริหาร  
  2. การรวบรวมข้อมูลที่ส าคัญด้านทรัพยากรบุคคลจากหน่วยงานที่เก่ียวข้อง    
  3. การสรุปจากแบบสอบถามส ารวจความเห็นต่อการพัฒนาบุคลากร  
  4.การสัมมนาเชิงปฏิบัติการการวิเคราะห์ HR SWOT ซึ่งสรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากที่มา
ของข้อมูลดังกล่าว ได้ดังนี  
 

สรุปกำรสัมภำษณ์จำกผู้บริหำร 
  จากการสัมภาษณ์ผู้บริหาร ซึ่งประกอบไปด้วย ผู้บริหารท้องถิ่น ปลัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น หัวหน้าส่วนราชการที่เกี่ยวข้อง เพ่ือสอบถามความคาดหวังในเรื่องการพัฒนาบุคลากรในความเห็นของ
ผู้บริหารระดับสูง สามารถสรุปผลการสัมภาษณ์ได้ดังนี  
  1. บุคลากรต้องมีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานในปัจจุบันให้ได้เต็มประสิทธิภาพ 

2. การน าเทคโนโลยีมาใช้ในส านักงานเพ่ิมขึ น 
3. การสร้างความแข็งแกร่งในการประสาน และบริหารภาคสังคม เพ่ือให้บรรลุภารกิจหลัก 
4. การพัฒนาทักษะให้เป็น multi skill เพ่ือปรับตัวกับนโยบายควบคุมก าลังคนภาครัฐ 
5. การเพ่ิมทักษะการบริหารจัดการในงาน 

  6. การเสริมสร้างภาวะผู้น าให้แก่ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ  โดยเฉพาะเรื่องการพัฒนา
ผู้ใต้บังคับบัญชา 
 

สรุปกำรวิเครำะห์ข้อมูลส ำคัญด้ำนทรัพยำกรบุคคล 
ในการวิเคราะห์ข้อมูลส าคัญด้านทรัพยากรบุคคล ได้ท าการวิเคราะห์ข้อมูลส าคัญ ดังนี  

- โครงสร้างข้าราชการจ าแนกแต่ละช่วงอายุ 
- อัตราการสูญเสียจ าแนกตามช่วงอายุงานและสาเหตุ 
- สัดส่วนข้าราชการ ชาย-หญิง 
- ข้อมูลค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรต่องบประมาณรวม 
- ข้อมูลงบในการพัฒนาบุคลากรต่องบบุคลากร 
- ร้อยละของข้าราชการที่ควรได้รับการพัฒนา 

   

  จากการวิเคราะห์ข้อมูลที่ส าคัญด้านทรัพยากรบุคคลดังที่กล่าวข้างต้นนั น  ผลการวิเคราะห์
พบว่า ในระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า องค์การบริหารส่วนต าบลน  าแคม จะประสบปัญหาในเรื่องอัตราก าลังคนที่จะ
หายไปจากการโอน (ย้าย) ซึ่งก าลังคนดังกล่าวเป็นก าลังคนในระดับสายงานผู้ปฏิบัติ ซ่ึงอาจส่งผลกระทบในเรื่อง
การบริหารงานขององค์กร ความพร้อมของก าลังคนที่จะทดแทนก าลังคนที่หายไป นอกจากนี ในเรื่องค่าใช้จ่ายใน
การพัฒนาและจ านวนวันที่ได้รับการพัฒนาของข้าราชการนั นยังต่ ากว่าเป้าหมายที่ก าหนด 
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สรุปกำรวิเครำะห์ HR SWOT 
  ในการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพแวดล้อมภายในและภายนอก องค์การบริหารส่วนต าบลน  าแคม ได้
มีการจัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อรวบรวมข้อมูล โดยได้เชิญหัวหน้าส่วนราชการทุกหน่วยงานมาร่วมกันท า 
HR SWOT เพื่อวิเคราะห์หาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค โดยเน้นในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับบุคลากร 
ทั งนี สามารถสรุปผลจากวิเคราะห์ได้ดังนี  
  1. จุดแข็ง (Strengths) 

- ผู้บริหารให้ความส าคัญต่อการปฏิบัติงานของบุคลากร 
- มีเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
- บุคลากรมีความสามารถและพร้อมที่จะรับการพัฒนา 
- บุคลากรมุ่งถึงผลสัมฤทธิ์ขององค์กร 
- บุคลากรมีจิตส านึกในการให้บริการ 
- ผู้บริหารและบุคลากรมีความเอื ออาทรต่อกัน 
- มีผู้น าองค์กรที่เข้มแข็ง 

   - บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจ เข้าถึงวัฒนธรรมในพื นที่ การมีส่วนร่วมกับชุมชน
ท้องถิ่น 
   - มีการติดตาม ประเมินผล และคาดการณ์อย่างเป็นระบบ 
  2. จุดอ่อน (Weaknesses) 

- บุคลากรมีความแตกแยกกันระหว่างกลุ่ม 
- ภาระงานของแต่ละฝ่ายไม่ชัดเจน 
- การมอบภาระงานยังไม่ตรงตามศักยภาพของบุคลากร 

   - ขาดทักษะด้านการสื่อข้อความ บริหารประชาสังคม เพ่ือสร้างแรงสนับสนุนจาก
ประชาชน และทักษะที่จ าเป็นในการท างานเชิงรุก 
   - การสนับสนุนด้านงบประมาณการพัฒนายังไม่เพียงพอ 
   - ด้านอัตราก าลังยังไม่เพียงพอและไม่เหมาะสมในกับปริมาณงาน 
   - ขาดการสรุปบทเรียน องค์ความรู้ และติดตามประเมินผลเพ่ือการแก้ปัญหาอย่าง
จริงจังและต่อเนื่อง 
   - ขาดการมองเชิงระบบ ความเข้าใจและทักษะการท างานแบบบูรณาการ 
   - บุคลากรไม่ยอมรับเทคโนโลยี 
  3. โอกำส (Opportunities) 
   - องค์กรเป็นที่รู้จักและยอมรับ และมีภาพลักษณ์ที่น่าเชื่อถือ 
   - มีการสนับสนุน ส่งเสริมทั งด้านนโยบายและแนวทางการปฏิบัติจากหน่วยงานต่างๆ
ของรัฐ 

- มีกฎหมายที่รองรับและชัดเจน 
- เป็นหน่วยงานที่มีภารกิจหลักที่ส าคัญต่อประชาชนในพื นที ่

  4. ภัยคุมคำม (Threats) 
- มุมมองจากบุคคลภายนอกไม่ให้ความส าคัญกับองค์กร 
- งบประมาณไม่เพียงพอ 
- กฎหมาย/กฎ ระเบียบไม่เอื ออ านวย ต่อการปฏิบัติงาน 
- การแทรกแซงจากฝ่ายการเมือง ในเรื่องการปฏิบัติงาน และการแต่งตั งบุคลากร 
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บทท่ี 5 
ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำบุคลำกร องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลน  ำแคม 

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 - 2566 
  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลที่ส าคัญในด้านต่าง ๆ จากผู้บริหาร บุคลากร รวมทั งข้อมูลยุทธศาสตร์
ขององค์การบริหารส่วนต าบลน  าแคม ได้ถูกน ามาสรุปเพ่ือจัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร  องค์การบริหาร
ส่วนต าบลน  าแคม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 อีกทั งได้มีปรับปรุงการก าหนดวิสัยทัศน์            
และพันธกิจ การพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลน  าแคม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 
ใหม ่และจัดท าเป็นแผนที่ยุทธศาสตร์ เพ่ือให้เป็นกรอบกลยุทธ์ในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล และเพ่ือสื่อสารให้
บุคลากรในองค์กรได้ม ีความเข้าใจในทิศทาง  เห็นความชัดเจนของการพัฒนาบุคลากรร่วมกัน  โดยมี
รายละเอียดดังนี  
 

วิสัยทัศน์ 
  บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลน  าแคม เป็นผู้มีสมรรถนะสูง เปี่ยมด้วยจริยธรรม เข้าถึง
ประชาชน มีความเป็นสากล ทุ่มเทผลักดันให้ยุทธศาสตร์องค์กรส าเร็จ 
 

พันธกิจ 
  1. พัฒนาบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญในงาน อย่างสูงสุด 
  2. สร้างเสริมวัฒนธรรม และพฤติกรรมที่สนับสนุนต่อวิสัยทัศน์ พันธกิจของ องค์การบริหาร
ส่วนต าบลน  าแคม 

3. ส่งเสริมการเรียนรู้อย่างยั่งยืน โดยมีการพัฒนาตนเองเป็นหัวใจหลักส าคัญ 
4. พัฒนาผู้บังคับบัญชา และผู้บริหาร ให้มีทักษะการจัดการ และภาวะผู้น าที่เป็นเลิศ 

 
ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำบุคลำกรองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลน  ำแคมประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2564-2566 
  1. พัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพสูงสุด ทันต่อเทคโนโลยีใหม่ๆ ในงาน โดยใช้ระบบสมรรถนะ
เป็นเครื่องมือหลักในการบริหารจัดการการพัฒนา 

2. เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม จิตอาสา การเข้าถึงประชาชนให้แก่ข้าราชการทุกระดับชั น 
  3. สร้างภาวะผู้น า และทักษะด้านการบริหาร “คน” ที่เข้มแข็งให้แก่ผู้บังคับบัญชาเพ่ือใช้ใน
การจูงใจพัฒนาและมอบหมายงานผู้ใต้บังคับบัญชา 

4. สร้างวัฒนธรรมการท างานร่วมกันอย่างมีความสุข 
  5. ส่งเสริมวัฒนธรรมการเรียนรู้เพ่ือมุ่งสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
  โดยในแต่ละยุทธศาสตร์การพัฒนานั นได้ก าหนดตัวชี วัด เพ่ือการติดตามและประเมินผลการ
ด าเนินงานความก้าวหน้าของการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ไว้ ดังนี  
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ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำบุคลำกร ตัวชี วัด 
1. พัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพสูงสุด ทันต่อ
เทคโนโลยีใหม่ๆ ในงาน โดยใช้ระบบสมรรถนะ 
เป็นเครื่องมือหลักในการบริหารจัดการการพัฒนา 

1. ร้อยละเฉลี่ยของข้าราชการกรมที่ผ่านการประเมิน 
สมรรถนะในระดับที่องค์กรคาดหวัง (% 
Competency Fit) 
2. จ านวนวันที่ได้รับการพัฒนาเฉลี่ยต่อคนต่อปี 

2.เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม จิตอาสา  
การเข้าถึงประชาชนให้แก่ข้าราชการทุกระดับชั น 

จ านวนวันต่อคนต่อปีที่บุคลากรได้รับการพัฒนาหรือ
เข้าร่วมกิจกรรมด้านส่งเสริมคุณธรรม และจิตอาสา 
2. ผลการส ารวจภาพลักษณ์ด้านคุณธรรมจริยธรรม 
ของบุคลากรต่อสังคมภายนอก 

3.สร้างภาวะผู้น า และทักษะด้านการบริหาร 
“คน” ที่เข้มแข็งให้แก่ผู้บังคับบัญชาเพ่ือใช้ในการ
จูงใจพัฒนาและมอบหมายงานผู้ใต้บังคับบัญชา 

1. จ านวนวันต่อคนต่อปีที่บุคลากรซึ่งด ารงต าแหน่ง 
ผู้บังคับบัญชาที่ได้รับการพัฒนาในเรื่องภาวะผู้น า 
และการบริหารคน 
2. ผลการประเมินทัศนคติของบุคลากรต่อ
ผู้บังคับบัญชา 

4.สร้างวัฒนธรรมการท างานร่วมกันอย่างมี
ความสุข 

1. จ านวนวันต่อคนต่อปีท่ีบุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม 
พัฒนาความสุขกาย สุขใจ 
2. ร้อยละของความพึงพอใจของบุคลากรต่อการ 
ปฏิบัติงาน 

5. ส่งเสริมวัฒนธรรมการเรียนรู้เพื่อมุ่งสู่การเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ 

1. จ านวนความรู้/บทความ/นวัตกรรม เฉลี่ยต่อคนที่ 
บุคลากรบันทึกเข้าระบบ KM 
2. ผลงานนวัตกรรมที่ได้รับการคัดเลือกให้ได้รับรางวัล 
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บทท่ี 6 
หลักสูตรกำรพัฒนำ 

การก าหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลน  าแคม ได้พิจารณา
และให้ความส าคัญกับบุคลากรในทุกระดับ ทั งคณะผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล พนักงานส่วน
ต าบล รวมถึงพนักงานจ้างทั งส่วนราชการ เพ่ือให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั งทางด้านการปฏิบัติงาน หน้าที่
ความรับผิดชอบ  ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม  
ดังนี   

ปลัดองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลน  ำแคม 
   ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  
   ประกอบด้วย  

1. หัวหน้าส านักปลัด 
2. หัวหน้าฝ่ายนโยบายและแผน 
3. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
4. นักพัฒนาชุมชน 
5. นักวิชาการศึกษา 
6. นักทรัพยากรบุคคล 
7. นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
8. นักจัดการงานทั่วไป 
9. เจ้าพนักงานธุรการ 
10. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
11. คนงาน(ปฏิบัติงานช่วยงานบริหารงานทั่วไป) 
12. คนงาน(ปฏิบัติงานช่วยงานนักจัดการงานทั่วไป) 
13. คนงาน(ปฏิบัติงานช่วยงานนักพัฒนาชุมชน) 
14. คนงาน(ปฏิบัติงานช่วยงานการเจ้าหน้าที่) 
15. พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (รถน  าเอนกประสงค์) 
16. พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (รถขยะ) 
17. คนงาน(ประจ ารถขยะ) 
18. คนงาน(ประจ ารถน  าเอนกประสงค์) 
19. พนักงานขับรถยนต์ 

กองคลัง  ประกอบด้วย 
๑. ผู้อ านวยการกองคลัง 
๒. นักวิชาการเงินและบัญชี 
๓. นักวิชาการพัสดุ  
๔. เจ้าพนักงานพัสดุ 
๕. เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
๖. เจ้าพนักงานธุรการ 
๗. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
๘. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 
๙. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
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กองช่าง 
ประกอบด้วย 

๑. ผู้อ านวยการกองช่าง 
๒. นายช่างโยธา 
๓. นายช่างไฟฟ้า 
๔. นายช่างส ารวจ 
๕. ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 
๖. ผู้ช่วยนายช่างเขียนแบบ 
๗. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
๘. คนงาน(ปฏิบัติงานช่วยงานประปา) 
๙. คนงาน(ปฏิบัติงานช่วยงานไฟฟ้า) 

 

  กำรก ำหนดวิธีกำรพัฒนำ โดยใช้เครื่องมือในการพัฒนาบุคลากรทั งการพัฒนาในระยะสั น เช่น 
การจัดฝึกอบรมโดยองค์การบริหารส่วนต าบล ด าเนินการเองหรือการส่งเข้าร่วมฝึกอบรมที่หน่วยงานอ่ืนเป็นผู้จัด 
และการพัฒนาในระยะยาว เช่น การสอนงานในขณะท างาน การจัดให้มีพ่ีเลี ยงในการท างาน         การ
มอบหมายงานการหมุนเวียนงาน การให้ค าปรึกษาแนะน า การติดตามและประเมินผลโดยผู้บังคับบัญชา เป็นต้น   

หลักสูตรในการพัฒนา (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๓) 
องค์การบริหารส่วนต าบลน  าแคม  ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับบุคลากรในแต่ละ 

ต าแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี  
๑. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ความรู้เกี่ยวกับ 

๑.๑ รัฐธรรมนูญแห่งราชการอาณาจักรไทย พ.ศ. ๒๕๖๐ 
๑.๒ พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม 

(๕) พ.ศ. ๒๕๔๖ 
๑.๓ พระราชบัญญัติก าหนดแผนก าหนดแผนและขั นตอนการกระจายอ านาจ ให้แก่องค์กร 

ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 
๑.๔ พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 
๑.๕ พระราชบัญญัติความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่ พ.ศ. ๒๕๓๙ 
๑.๖ พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐ 
๑.๗ พระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการทางการปกครอง พ.ศ. ๒๕๓๙ 
๑.๘ กฎหมายต่างๆ ที่เก่ียวข้อง 
๑.๙ ความรู้เกี่ยวกับเศรษฐกิจ สังคม การเมืองการปกครอง และการบริหาราชการแผ่นดิน 

๒. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ได้แก่ความรู้เกี่ยวกับ 
๒.๑ พระราชบัญญัติภาษีป้าย พ.ศ. ๒๕๑๐ 
๒.๒ พระราชบัญญัติภาษีโรงเรือนและที่ดิน พ.ศ.๒๔๗๕ 
๒.๓ พระราชบัญญัติภาษีบ ารุงท้องที่ พ.ศ.๒๕๐๘ 
๒.๔ พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พ.ศ.๒๕๒๒ และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน 
๒.๕ พระราชบัญญัติขุดดินและถมดิน พ.ศ.๒๕๔๓ 
๒.๖ ระเบียบกฎหมายและแนวทางในการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต าบล ตามหน้าที่

ความรับผิดชอบในแต่ละต าแหน่ง เช่น ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยวิธีการงบประมาณขององค์กร 
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ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน 

๓. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
๑. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ท่ีรับผิดชอบ 
๒. หลักสูตรความรู้พื นฐานในการปฏิบัติราชการ 
๓. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
๔. หลักสูตรด้านการบริหาร 
๕. การส่งเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม 
๖. พัฒนาระบบ  IT  ให้มีประสิทธิภาพ 
๗. เทคนิคการบริหารงานสมัยใหม่ 
๘. มนุษย์สัมพันธ์ในองค์กร 
๘. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
      ๘.๑  การปฏิบัติตนตามประมวลจริยธรรมของข้าราชการ 
      ๘.๒  การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
๙. จัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเพ่ือการท างานที่มีประสิทธิภาพ 

หมายเหตุ ๑. หลักสูตรต่างๆ ให้รวมถึงหลักสูตรที่ส่วนราชการหรือหน่วยงานต่างๆ จัดขึ น และมีเนื อหา 
                 สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวข้างต้น 
              ๒. หลักสูตรในแต่ละด้านสามารถจัดรวมไว้ในโครงการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลโครงการ 

  เดียวกันได้ 
 ๔ ประเด็นที่ต้องพัฒนา 

๔.๑  ควรให้มีการปรับปรุงกระบวนการท างานพร้อมเน้นกระบวนการสารสนเทศมาใช้งาน 
๔.๒  ควรมีการพัฒนาองค์ความรู้เพ่ือสร้างข้าราชการให้เป็นมืออาชีพ 
๔.๓  บริหารจัดการฐานข้อมูลให้เชื่อมโยงทุกส่วนราชการ 
๔.๔  พัฒนาระบบบริการประชาชนให้มีประสิทธิภาพได้มาตรฐาน 
๔.๕  พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานข้าราชการ 
๔.๖  วางแผนบริหารอัตราก าลังและปรับอัตราก าลังให้เหมาะสม 
๔.๗  พัฒนาการกระจายอ านาจ 
๔.๘  พัฒนาระบบตอบแทนและแรงจูงใจ 

   
 

วิธีการพัฒนา 

                      วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  พนักงานจ้าง  และบุคลากร ขององค์การบริหารส่วนต าบล
น  าแคม ก าหนดวิธีการพัฒนา ตามความจ าเป็นและความเหมาะสมในการดาเนินการ โดยใช้วิธีดังนี  
                     ๑. วิธีการด าเนินการ 
                        ๑.๑ การปฐมนิเทศ 
                        ๑.๒ การฝึกอบรม 
                        ๑.๓ การศึกษาหรือดูงาน 
                        ๑.๔ การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนารวมถึงการประชุมประจ าเดือนขององค์การ
บริหารส่วนต าบลในการถ่ายทอดความรู้ในการปฏิบัติงาน 
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                        ๑.๕ การสอนงาน การให้คาปรึกษา 
๑.๖ การมอบหมายงาน 
๑.๗ การให้การศึกษา 

                    ๒. แนวทางการด าเนินการ 
                       การด าเนินการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  พนักงานจ้าง  และบุคลากรของ องค์การบริหาร
ส่วนต าบลน  าแคม นอกจากมีวิธีการด าเนินการตาม ข้อ ๑ แล้ว แนวทางในการด าเนินการได้ ก าหนดแนวทาง
การด าเนินการไว้ ๓ แนวทาง ดังนี  
                       ๒.๑ องค์การบริหารส่วนต าบลด าเนินการเอง 
                       ๒.๒ สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น เป็นผู้ด าเนินการโดย
องค์การบริหารส่วนต าบลจัดส่งพนักงานส่วนต าบลเข้ารับการอบรม 
                       ๒.๓ ส่วนราชการหรือหน่วยงานอื่นๆ ดาเนินการสอดคล้องกับแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล
ขององค์การบริหารส่วนต าบลน  าแคม เป็นผู้ด าเนินการ 
                   ๓. ระยะเวลาในการด าเนินการพัฒนา 
                       ๓.๑ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ ตั งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๓ ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๔ 
                       ๓.๒ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ตั งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๔ ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๕ 
                       ๓.๓ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ตั งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๕ ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๖ 
 

                    ๔. โครงการตามแผนพัฒนาบุคลากร  
                           องค์การบริหารส่วนต าบลน  าแคม  จึงได้จัดท าโครงการครอบคลุม ตามหลักสูตรความรู้
พื นฐานในการปฏิบัติราชการ หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ หลักสูตรความรู้และทักษะ
เฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง หลักสูตรด้านการบริหาร หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม ตามโครงการ
ต่าง ๆ ในส่วนที่ ๕ 

 
. 
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แผนภาพแสดงข้ันตอนการด าเนินงานการพัฒนาบุคลากร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เร่ิมต้น 

 
 
๑.๑  แต่งตั้งคณะท างาน 
๑.๒  พิจารณาเหตุผลและความจ าเป็น 
๑.๓  ก าหนดประเภทของความจ าเป็น 

ปรับปรุง 

๑. การเตรียมการและการวำงแผน 

 
 

       

             การด าเนินการ  โดยอาจด าเนินการเอง หรือ
ร่วมกับหน่วยราชการอ่ืน หรือว่าจ้างเอกชนด าเนินการ
และเลือกรูปแบบวิธีการที่  เหมาะสม เช่น 
 -  การปฐมนิเทศ 
 -  การสอนงาน  การให้ค าปรึกษา 

-  การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ 
 -  การฝึกอบรม 
 -  การให้ทุนการศึกษา 
 -  การดูงาน 
 -  การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 
 -  ฯลฯ 

๒. การด าเนินการ/วิธีด าเนินการ 

 

จัดให้มีระบบตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล 
เพื่อให้ทราบถึงความความส าเร็จ  ความรู้
ความสามารถและผลการปฏิบัติงาน 

๓. การติดตามและประเมินผล 



๒๒ 
 
 

  กำรก ำหนดตัวชี วัดแผนงำนโครงกำรพัฒนำบุคลำกร 
  เพ่ือให้การติดตามความส าเร็จและความก้าวหน้าในแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรที่ได้
ก าหนดไว้ในแต่ละยุทธศาสตร์นั นเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และสอดคล้องสนับสนุนต่อความส าเร็จของ
ยุทธศาสตร์หลักขององค์การบริหารส่วนต าบลน  าแคม จึงได้มีการก าหนดตัวชี วัดในแต่ละแผนงานโครงการไว้ 
ซึ่งผู้บริหาร ผู้ปฏิบัติงานสามารถใช้เป็นแนวทางในการติดตาม และประเมินผลความส าเร็จได้ ในการก าหนด
ตัวชี วัดนั นต้องมีความชัดเจน สามารถวัดผลได้ และสามารถวัดผลได้จริง ส าหรับตัวชี วัดแผนงานโครงการ
พัฒนาบุคลากร ได้ก าหนดตัวชี วัดในแต่ละแผนงาน ดังนี  



๑๙ 
 

แผนกำรพัฒนำบุคลำกร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 - 2566 
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลน  ำแคม  อ ำเภอท่ำลี่  จังหวัดเลย 

 
 

ที ่
 

โครงการ / หลักสูตรการพัฒนา 
 

หลักการและเหตุผล 
 

วัตถุประสงค ์
เป้าหมาย 

(คน) 

 

วิธีการพัฒนา 
 

งบประมาณ 
ระยะเวลาการ
ด าเนินงาน 

การติดตามการ
ประเมินผล 

1 
 
 
 

 
 
2 
 

 
 
3 

-อบรมสัมมนาผู้บริหารและสมาชิก
สภา อบต.  พนักงานส่วนต าบล 
 
 
 
 
-ประชุมประจ าเดือน 
 
 
 
-อบรมสัมมนาผู้น าชุมชน  กลุ่ม
อาชีพ  กลุ่ม อสม.  กลุ่ม  อปพร.  
และประชาคมหมู่บ้าน 
 
 
 

-เพื่อพูนความรู้ในการปฏิบตัิหน้าที่
ของผู้บริหาร  สมาชิก อบต. 
พนักงานส่วนต าบล  น านวัตกรรม
จากการศึกษาดูงานมาปรับปรุงงาน
ของ  อบต. 
 
-พนักงานส่วนต าบลยังเข้าใจ
ระเบียบและการปฏิบตัิงานไม่
ชัดเจน 
 
-ผู้น าชุมชน  กลุ่มอาชีพ  กลุ่ม อส
ม.  กลุ่ม  อปพร.  และประชาคม
หมู่บ้าน  เข้าใจบทบาทและหน้าท่ี
ยังไม่เพียงพอ 
 

-เพื่อรับทราบปัญหาอุปสรรคตา่ง ๆ ใน
การปฏิบัติงานและแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นดา้นต่าง ๆ เพื่อน ามาปรับปรุง
ด าเนินงานของ  อบต.  ให้มีประสทิธิภาพ
มากยิ่งขั น 
 
-ซักซ้อมการปฏิบตัิงานในรอบเดือนท่ีผ่าน
มาและแนวทางการปฏิบัติที่ถูกต้อง 
 
 
-เพื่อรับทราบปัญหาอุปสรรคตา่ง ๆ ใน
การปฏิบัติงานและแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นดา้นต่าง ๆ เพื่อน ามาปรับปรุงการ
ด าเนินงาน ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขั น 

50 
 
 
 
 
 

48 
 
 
 

50 

อบรมสมัมนา
และศึกษาดูงาน 

 
 
 
 

ประชุม 
 
 
 

อบรมสมัมนา
และศึกษาดูงาน 

50,000 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 

200,000 

ต.ค.64-ก.ย.66 
 
 
 
 
 

ต.ค.64-ก.ย.66 
 
 
 

ต.ค.64-ก.ย.66 

ทดสอบตามแบบท่ี
ก าหนด 
 
 
 
 
ติดตามการท างานท่ี
ก าหนด 
 
 
ติดตามการท างานท่ี
ก าหนด 

 
 
 
 
 



๒๐ 
 

 

ที ่
 

โครงการ / หลักสูตรการพัฒนา 
 

หลักการและเหตุผล 
 

วัตถุประสงค ์
เป้าหมาย 

(คน) 

 

วิธีการพัฒนา 
 

งบประมาณ 
ระยะเวลาการ
ด าเนินงาน 

การติดตามการ
ประเมินผล 

 
 
 
 

  
-อบรมหลักสูตรนักบริหารงาน
ท้องถิ่น 
 
-อบรมหลักสูตรอ านวยการทุก
สายงาน 
 
 -อบรมหลักสูตรสายงาน
ปฏิบัติงาน/ปฏิบัติการ 
 
-พนักงานส่วนต าบลต าแหน่งคร ู
 

 
-เพิ่มพูนความรู้ในการปฏิบัติ
หน้าท่ีของพนักงานส่วนต าบล 
 
-เพิ่มพูนความรู้ในการปฏิบัติ
หน้าท่ีของพนักงานส่วนต าบล 
 
-เพิ่มพูนความรู้ในการปฏิบัติ
หน้าท่ีของพนักงานส่วนต าบล 
 
-เพิ่มพูนความรู้ในการปฏิบัติ
หน้าท่ีของพนักงานส่วนต าบล 
 
 

 
-เพื่อให้ทราบและเข้าใจการปฏิบตัหิน้าท่ี
ระเบียบกฎหมายที่เปลีย่นแปลง 
 
-เพื่อเสริมสรา้งความรู้ในด้านการ
บริหารงานของพนักงานส่วนต าบล 
 
-เพื่อเสริมสรา้งความรู้ในด้านการ
ปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล 
 
 -เพื่อเสริมสร้างความรู้ในด้านการ
ปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล 
 

 
1 
 
 
4 
 
 

12 
 
 
5 
 

 
การฝึกอบรม 

 
 

การฝึกอบรม 
 
 

การฝึกอบรม 
 
 

การฝึกอบรม 

 
80,000 

 
 

200,000 
  
 

200,000 
 
 

70,000 

 
ต.ค.64-ก.ย.66 

 
 

ต.ค.64-ก.ย.66 
 
 

ต.ค.64-ก.ย.66 
 
 

ต.ค.64-ก.ย.66 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๑ 
 

บทท่ี 7 
งบประมำณในกำรด ำเนินกำรพัฒนำ 

 
 องค์การบริหารส่วนต าบลน  าแคมจะประมาณการตั งจ่ายไว้ในงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ซึ่งปรากฏ
ดังนี  
 

  ๑. ข้อบัญญัติ งบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕64 
   ๑) แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารทั่วไป หมวด ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ 
ค่าธรรมเนียมและค่าลงทะเบียน ตั งจ่ายไว้ ๒๐๐,๐๐๐ บาท 
   ๒) แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารงานคลัง หมวด ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ 
ค่าธรรมเนียมและค่าลงทะเบียน ตั งจ่ายไว้ ๑๐๐,๐๐๐ บาท 
   ๓) แผนงานอุตสาหกรรมและการโยธา งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับอุตสาหกรรมและ
การโยธา หมวดค่าตอบแทนใช้สอบและวัสดุ ค่าธรรมเนียมและค่าลงทะเบียน ตั งจ่ายไว้ ๕๐,๐๐๐ บาท 

  ๕) แผนงานบริหารทั่วไป รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะ
รายจ่ายหมวดอ่ืน ตั งแต่ ๒๐๐,๐๐๐ บาท 
 

 ๒. ข้อบัญญัติ งบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕6๕ 
   ๑) แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารทั่วไป หมวด ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ 
ค่าธรรมเนียมและค่าลงทะเบียน ตั งจ่ายไว้ ๒๐๐,๐๐๐ บาท 
   ๒) แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารงานคลัง หมวด ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ 
ค่าธรรมเนียมและค่าลงทะเบียน ตั งจ่ายไว้ ๑๐๐,๐๐๐ บาท 
   ๓) แผนงานอุตสาหกรรมและการโยธา งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับอุตสาหกรรมและ
การโยธา หมวดค่าตอบแทนใช้สอบและวัสดุ ค่าธรรมเนียมและค่าลงทะเบียน ตั งจ่ายไว้ ๕๐,๐๐๐ บาท 

  ๕) แผนงานบริหารทั่วไป รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะ
รายจ่ายหมวดอ่ืน ตั งแต่ ๒๐๐,๐๐๐ บาท 

๓. ข้อบัญญัติ งบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕6๖ 
   ๑) แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารทั่วไป หมวด ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ 
ค่าธรรมเนียมและค่าลงทะเบียน ตั งจ่ายไว้ ๒๐๐,๐๐๐ บาท 
   ๒) แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารงานคลัง หมวด ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ 
ค่าธรรมเนียมและค่าลงทะเบียน ตั งจ่ายไว้ ๑๐๐,๐๐๐ บาท 
   ๓) แผนงานอุตสาหกรรมและการโยธา งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับอุตสาหกรรมและ
การโยธา หมวดค่าตอบแทนใช้สอบและวัสดุ ค่าธรรมเนียมและค่าลงทะเบียน ตั งจ่ายไว้ ๕๐,๐๐๐ บาท 

  ๕) แผนงานบริหารทั่วไป รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะ
รายจ่ายหมวดอ่ืน ตั งแต่ ๒๐๐,๐๐๐ บาท 

 
 
 

   
 

 



๒๒ 
 

บทท่ี 8 
กำรติดตำมและประเมนิผล 

 

  การติดตามและประเมินผล เป็นกลไกส าคัญที่จะสะท้อนให้เห็นถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ของการด าเนินงาน ซึ่งการประเมินผลบุคลากรเป็นการสะท้อนถึงผลการด าเนินงานของผู้ปฏิบัติงาน  ทั งในด้าน
ความส าเร็จและความล้มเหลวในการปฏิบัติงาน ที่ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายควรรับทราบ เพ่ือน าผลการประเมินไปใช้
ประโยชน์ในด้านการพัฒนา การเสริมสร้างขวัญและก าลังใจ และการตัดสินใจในการบริหารจัดการในภาพรวม
ขององค์การ 
  องค์การบริหารส่วนต าบลน  าแคม ตระหนักถึงคุณค่าของการประเมินผลบุคลากร จึงได้ก าหนด
แนวทางในการประเมินผลบุคลากร 3 รูปแบบ ดังนี  

1) การประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี 
2) การพิจารณาความดีความชอบประจ าปี 

 

รูปแบบท่ี 1 กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนประจ ำปี 
  เพ่ือประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกคนในแต่ละปีงบประมาณ ซึ่งถือเป็นหัวใจส าคัญ
ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร เป็นสิ่งที่จะท าให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้ส าเร็จตาม
เป้าหมายที่องค์การบริหารส่วนต าบลน  าแคม ต้องการ ผลการประเมินในส่วนนี สามารถน าไปใช้ประโยชน์เพ่ือ
การวางแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลน  าแคม ให้มีคุณลักษณะตามที่องค์การบริหารส่วน
ต าบลต้องการ โดยแบ่งสมรรถนะเป็น 2 กลุ่ม คือ 

1. ความสามารถเชิงสมรรถนะหลัก  
2. สมรรถนะตามภาระงาน  

 

1) ควำมสำมำรถเชิงสมรรถนะหลัก (Core Competency) 
  เป็น Competency ที่บุคลากรทุกต าแหน่งต้องมี ซึ่งจะเป็น Competency  ที่ช่วยสนับสนุน
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และความสามารถหลักของ องค์การบริหารส่วนต าบลน  าแคม ประกอบด้วย 
       1.1) การมุ่งเน้นที่ผู้รับบริการ ความตั งใจและความพยายามของบุคลากรในการให้บริการ
เพ่ือตอบสนองความต้องการและความพึงพอใจของผู้รับบริการด้วยความเต็มใจได้อย่างรวดเร็วซึ่งผู้รับบริการ
อาจเป็นได้ทั งนักศึกษา บุคคลทั่วไป และบุคลากรภายในของสถาบัน 
       1.2) ความซื่อสัตย์ คุณธรรมและจริยธรรม การปฏิบัติหน้าที่ที่แสดงออกถึงความซื่อสัตย์ 
สุจริตในการท างาน โดยประพฤติตนตามจรรยาบรรณแห่งวิชาชีพ ได้แก่การประพฤติปฏิบัติถูกต้องเหมาะสม
ทั งตามหลักกฎหมายคุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนหลักแนวทางในวิชาชีพของตน โดยมุ่งประโยชน์ของสถาบัน
มากกว่าประโยชน์ส่วนตน 
       1.3) การมุ่งมั่นเพ่ือบรรลุความส าเร็จ  (Achievement Motivation): ความมุ่งมั่นจะ
ปฏิบัติงานให้ดีหรือให้เกินกว่ามาตรฐานที่มีอยู่โดยมาตรฐานนี อาจเป็นผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมาของตนเอง 
หรือเกณฑ์วัดผลสัมฤทธิ์ที่มหาวิทยาลัยก าหนดขึ น อีกทั งยังรวมถึงการสร้างสรรค์พัฒนาผลงานหรือกระบวนการ
ปฏิบัติงานตามเป้าหมายที่ยาก โดดเด่น และท้าทาย 
       1.4) ใฝ่เรียนรู้และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง การพัฒนาตนเองในด้านความรู้ ทักษะความสามารถ 
บุคลิกภาพและอ่ืน ๆ รวมทั งการแสวงหาความรู้อย่างต่อเนื่องเพ่ือปรับปรุงตนเองและประสิทธิภาพในการท างาน 
เพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อตนเอง และหน่วยงาน 



๒๓ 
 

       1.5) การท างานเป็นทีม ความตั งใจที่จะท างานร่วมกับผู้อ่ืน  เป็นส่วนหนึ่งในทีมงาน
หน่วยงาน หรือสถาบันโดยผู้ปฏิบัติมีฐานะเป็นสมาชิกในทีม มิใช่ในฐานะหัวหน้าทีม และมีความสามารถในการ
สร้างและด ารงรักษาสัมพันธภาพที่ดีกับสมาชิกในทีม 
 

  2) สมรรถนะตำมภำระงำน (Functional Competency) 
       เป็น Competency ที่ ใช้ เฉพาะต าแหน่งงานตามโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ        
องค์การบริหารส่วนต าบลน  าแคม เพ่ือให้มั่นใจว่าบุคลากรมีความรู้ ทักษะความสามารถเพียงพอ และมี
พฤติกรรมที่เหมาะสมต่อการปฏิบัติงานตามภาระงานที่รับผิดชอบประกอบด้วย 
       2.1) ความรู้และความเข้าใจในงานที่รับผิดชอบ มีความรู้และความเข้าใจในระบบและ
ขั นตอนการท างาน รวมทั งสามารถประยุกต์ใช้ความรู้ และทักษะต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานให้เกิดผลส าเร็จได้ 
       2.2) ทักษะที่เกี่ยวข้องกับงานที่รับผิดชอบ  ทักษะความช านาญที่เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติงานในงานที่รับผิดชอบ 
       2.3) พฤติกรรมและความมีวินัยที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงาน การแสดงด้วยการกระท าหรือ
คุณลักษณะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานในงานที่รับผิดชอบและการปฏิบัติตนตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ หรือ
หลักเกณฑ์ขององค์การบริหารส่วนต าบล 
       2.4) การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า ประหยัดและมีประสิทธิภาพ แสดงถึงการบริหาร
จัดการโดยค านึงถึงการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างคุ้มค่า ประหยัด และได้ประโยชน์สูงสุด 
 

  รูปแบบท่ี 2 กำรพิจำรณำควำมดีควำมชอบประจ ำปี 
  การพิจารณาความดีความชอบประจ าปีบุคลากรของ องค์การบริหารส่วนต าบลอิงตามผลการ
ประเมินการปฏิบัติงานประจ าปี โดยเกณฑ์ในการพิจารณาความดีความชอบในแต่ละปีงบประมาณขององค์การ
บริหารส่วนต าบล เป็นส าคัญ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



๒๔ 
 

 
บทสรุปส ำหรับผู้บริหำร 

กำรส ำรวจข้อมูลควำมต้องกำรฝึกอบรมของบุคลำกรในสังกัดองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลน  ำแคม 
...................................................... 

  การส ารวจข้อมูลความต้องการฝึกอบรมของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลน  าแคม
วัตถุประสงค์เพ่ือน าข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามไปวิเคราะห์ประกอบการจัดท าแผนฝึกอบรมประจ าปีให้มี
ประสิทธิภาพและสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากรและหน่วยงานมากที่สุด เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลต่อการพัฒนาบุคลากร นอกจากนี เพ่ือให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนต าบลน  าแคม จากผลการส ารวจข้อมูลสามารถสรุปได้ ดังนี  
 

ข้อมูลทั่วไป 
  ผู้ตอบแบบสอบถามทั งหมด  ๓๙  คน จากทั งหมด ๓ ส่วนราชการ (คิดเป็นร้อยละ 100) มี
การกระจายข้อมูลอย่างทั่วถึงทั งเพศ อายุ การศึกษา ประสบการณ์  และหน้าที่ความรับผิดชอบของพนักงาน 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 
   
หลักสูตรควำมต้องกำรของบุคลำกร   
  หลักสูตรที่มีความต้องการมากที่สุดตามล าดับจากมากไปหาน้อย คือ 

ล าดับ หลักสูตร ร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม 
1 หลักสูตรด้านความรู้และทักษะของงานในแต่ละต าแหน่ง ๓๐ 
2 หลักสูตรความรู้พื นฐานในการปฏิบัติราชการ ๒๐ 
3 หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ๒๐ 
4 หลักสูตรด้านการบริหาร ๑๐ 
5 หลักสูตรด้านคุณธรรม  และจริยธรรม ๒๐ 

ระยะเวลำกำรฝึกอบรม 
  ส่วนใหญ่ของผู้ตอบแบบสอบถาม ร้อยละ๘๐ พอใจที่จะเข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตรที่มี
ระยะเวลาการฝึกอบรม 5 - 7  วัน  ร้อยละ ๑๐ พอใจในหลักสูตรที่มีระยะเวลาการฝึกอบรมมากกว่า 15 วันขึ นไป 
ทั งนี  ผู้ตอบแบบสอบถามได้เลือกตอบมากกว่าหนึ่งทางเลือก 
สถำนที่ฝึกอบรม 
  ผู้ตอบแบบสอบถามร้อยละ๘๐ เห็นว่าควรจัดให้มีการฝึกอบรมที่จังหวัดเลย ร้อยละ๒๐  
เห็นว่าควรจัดให้มีการฝึกอบรมต่างจังหวัด 
ผลที่คำดว่ำจะได้รับ 
  จากผลการส ารวจความต้องการฝึกอบรมของบุคลากรสังกัด องค์การบริหารส่วนต าบลน  าแคม      
จะเป็นข้อมูลให้ได้ทราบความต้องการในการเข้ารับการพัฒนาศักยภาพ  เพ่ิมพูนความรู้  ทักษะ  ประสบการณ์
ของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลน  าแคม ทุกระดับ เป็นการสร้างการมีส่วนร่วมเพ่ือน าข้อมูลที่เป็น
จริงมาประกอบการวางแผนเชิงกลยุทธ์ในการพัฒนาบุคลากร ตลอดจนงบประมาณค่าใช้จ่าย การประเมิน
ติดตามผลการฝึกอบรม เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือ
ประโยชน์ต่อองค์การบริหารส่วนต าบล 

…………………………………………… 
 
 



๒๕ 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

ภำคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



๒๖ 
 

 
 

   
 

  ค ำสั่งองคก์ำรบริหำรส่วนต ำบลน  ำคำม 
    ที่ ๑๖๐ /2563 

เรื่อง   แต่งตั งคณะกรรมกำรจัดท ำแผนกำรพัฒนำพนกังำนส่วนต ำบล  
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 - 2566  

........................................... 
  อาศัยอ านาจตามความในมาตรา 15 ประกอบมาตรา 25 แหง่พระราชบญัญัติระเบยีบ
บริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. 2542 ประกอบข้อ 2๗๐  แห่งประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล
จังหวัดเลย เร่ือง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล       
ลงวันท่ี ๒๙ พฤศจิกายน 254๙  และฉบับที่แก้ไขเพิ่มเติม จึงแต่งตั งบุคคลดังต่อไปนี  เป็นคณะกรรมการจัดท า
แผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  - 2566  

๑. นายกองค์การบริหารส่วนต าบล   ประธานกรรมการ 
๒. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล   กรรมการ 
3. ผู้อ านวยการกองคลัง    กรรมการ 
4. ผู้อ านวยการกองช่าง    กรรมการ 
5. หัวหน้าฝ่ายนโยบายและแผน   กรรมการ 
6. หัวหน้าส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  กรรมการและเลขานุการ 
7. นักทรัพยากรบุคคล     ผู้ช่วยเลขานุการ 

 

  โดยให้คณะกรรมการที่ได้รับแต่งตั งมีหน้าที่จัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 ตามประกาศหลักเกณฑ์ที่ก าหนด แล้วรายงานผลต่อนายองค์การบริหาร
ส่วนต าบล เพื่อรายงานขอความเห็นชอบต่อคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดเลย ต่อไป  
 

  ทั งนี    ตั งแต่บัดนี เป็นต้นไป  
 

         สั่ง   ณ  วันที่ ๓๑  เดือน กรกฎาคม  พ.ศ. 2563 
 
 
 

( นายอุดร  จันทะภา ) 
นายกองค์การบริหารส่วนต าบลน  าแคม 

 
 
 
 
    


